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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Anexo 2 do ETP 32/2026
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Risco Identificado  ||Probabilidade||Impacto|/Classificacéao Responsavel Acdes Preventivas | Plano de Tratamento | Monitoramento
- Revisdo das condicdes
— Pesquisa de mercado .
Licitagéo deserta ou oy Setor de do edital e Processo
Média Alto ALTO . adequada e ampla . N
fracassada Compras/Pregoeiro | .. « republicacdo, se licitatorio
divulgacédo do certame :
necessario
Apresentacdo de - Anadlise da Solicitagédo de
T Pregoeiro/Setor - e % ~
percentual de desconto Média Alto ALTO Teécnico exequibilidade da justificativas e Ata da sesséo
inexequivel proposta diligéncias
Fornecedor sem icach
capacidade operacional pore - veri cacao d_a Aplicacdo das medidas|| Documentos de
. Média Alto ALTO Pregoeiro qualificacdo técnica e X . e
para atendimento do . previstas no edital habilitacéo
. operacional
objeto
Divergéncia de finicAo Cl
interpretacdo dos codigos P T - D‘? Inicdo clara dos Diligéncia técnica e Processo
5 Média Alto ALTO Setor Técnico critérios no edital e . P
e descricOes da tabela R esclarecimentos licitatorio
SINAPI/MG
Erros na formulacio das _ Orientacéo clarano | Saneamento de falhas
¢ Média Médio MEDIO Pregoeiro edital sobre critério de formais quando Ata da sessdo
propostas de desconto . .
julgamento cabivel
Recursos administrativos z Pregoeiro/Setor ||Clareza nas exigéncias|| Analise técnica e Processo
gue provoquem atraso no Média Médio MEDIO g g

certame

Juridico

editalicias

juridica tempestiva

administrativo
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N°| Risco Identificado  |Probabilidade|Impacto|Classificacdo|  Responsavel Acoes Preventivas | Plano de Tratamento|| Monitoramento
— — - PSS Adequacéo do
7 Restrlgao_lpd_ewda a Baixa Alto MEDIO Equipe de Rews_ao tecnica instrumento Edital
— competitividade Planejamento juridica do edital -
convocatario
Habilitacio inadequada _ Conferéncia rigorosa Inabilitacdo do PrOCESSO
8 ¢ . Baixa Alto MEDIO Pregoeiro dos documentos de licitante quando P
— de fornecedor I . licitatorio
habilitacdo cabivel
] Desclassificacéo Definicao objetiva dos Revisdo das analises e
9 . ¢ Baixa Médio BAIXO Pregoeiro critérios de e Ata da sessdo
—| excessiva de propostas . diligéncias
julgamento
A Inconsisténcias na Conferéncia da Correcdo antes da Termo de
10 AN : Baixa Medio BAIXO Pregoeiro adjudicagdo ¢ ~ e
—| adjudicagéo por item . ; homologagéo adjudicacao
individualizada
Atividade Responsavel Periodicidade Forma de Registro

Verificacdo da adequacédo dos documentos do edital

Equipe de Planejamento/Setor de
Compras

Antes da publicagéo

Processo
administrativo

Conferéncia da correta aplicacao do critério de julgamento por maior

desconto sobre tabela SINAPI/MG

Pregoeiro/Equipe de Apoio

Durante o certame

Ata da sessdo

Anadlise da exequibilidade dos percentuais de desconto ofertados

Pregoeiro/Setor Técnico

Durante o julgamento

Processo licitatorio

Verificacdo da habilitacdo juridica, fiscal, técnica e econdmico-financeira

Pregoeiro/Equipe de Apoio

Durante a habilitacéo

Documentos de
habilitacdo
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Atividade Responsével Periodicidade Forma de Registro

Processo

Analise de recursos administrativos e impugnacoes Pregoeiro/Setor Juridico Quando houver AN
administrativo

Conferéncia da compatibilidade dos itens ofertados com os codigos e Durante a anélise da

Setor Técnico Parecer técnico

descricdes SINAPI/MG proposta
Verificagdo da capacidade operacional do fornecedor Setor de Compras Antes da homologacédo || Processo licitatorio
Conferéncia da regularidade da adjudicacdo por item Pregoeiro Antes da homologacao Ata e termo de

adjudicacéo

Classificacdo da Probabilidade

Nivel Descricéo

Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacéo

Média||[Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo ou a execugdo contratual

Alta Evento com elevada possibilidade de ocorréncia
Classificagdo do Impacto
Nivel Descricéo
Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na execucao da contratagéo
Médio Impacto moderado, podendo causar atrasos ou necessidade de ajustes na execucao
Alto |[Impacto significativo, com potencial de comprometer a execugdo do objeto ou causar prejuizo & Administracdo

Matriz de Avaliacdo do Nivel de Risco
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Probabilidade||Impacto Baixo|Impacto Médio|[Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel pela gestao de riscos desta fase: — Matricula
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